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作業說明： 

6.1 學校為增進教學效果並充實學校財源，可提出從事附屬機構或相關事業

投資方案，以使學校營運更加健全。 

6.2 投資決策執行程序為： 

 6.2.1 提出附屬機構或相關事業之投資需求。 

 6.2.2 確定投資目的及其必要性：投資之附屬機構或相關事業必須與教學、

實習、實驗、研究推廣相關。 

 6.2.3 擬訂投資計劃，進行效益評估及可行性分析。 

 6.2.4 投資方案選擇決定。 

 6.2.5 投資具體實施規劃。 

 6.2.6 投資計劃執行管理與成果報告回饋。 



6.3 投資執行單位提出設立附屬機構或相關事業投資方案時應經適當審慎研

究評估，包括評估各潛在被投資機構或事業之條件，並實地勘查其營運

情形；對於擬新設之附屬機構或相關事業投資，亦應藉由類似機構或事

業之訪視或調查深入評估。 

6.4 會計室應針對單位所提出之附屬機構或相關事業投資方案投資進行效益

評估，包括： 

6.4.1 投資計劃之選擇應以增進教學效果及經濟效益之大小為取捨標準，其

主要作用在計算投資所可能產生之成效或報酬是否與預期一致，並作

為排列各項投資優先次序與選擇最佳投資方案之參考依據。 

6.4.2 於從事投資計劃效益評估之同時，應以能更周密考慮各項投資之優劣，

並對方案作最佳之選擇。 

6.4.3 妥善規劃編列預算，事先籌措決定資金來源，不可影響學校正常營運

資金。 

6.5 投資執行單位將各項投資計劃、投資方案及各項設立評估簽呈報請校長

室評估設置之必要性，同意後報請董事會審議，董事會審議通過後再函

報主管機關(教育部)同意後始得進行投資。 

6.6 投資管理： 

6.6.1 會計單位應根據經核准之投資決策文件開立投資款項之傳票。 

6.6.2  附屬機構或相關事業之財務，應與學校之財務嚴格劃分，其盈餘應用

於改善師資、充實設備及撥充學校基金，除法令另有規定或教育部核

准者外，不得以任何方式對特定之人給予特殊利益。 

6.6.3 附屬機構或相關事業投資之所有權或登記設立及主管機關核准文件

等各項投資文件應依其性質，授權主管指定人員負責保管之。 

6.6.4 學校投資之附屬機構或相關事業需定期提供財務報表給本校檢視並

編列預算書及決算書，年度結束時委任會計師進行查核報告。 

6.6.5 若財務報表上所揭露之事項不足時，需再向附屬機構或相關事業要求

補充資料，若無重大變動事項，將附屬機構之財務報告轉交會計單位

進行帳務處理。 

6.6.6 會計單位應依附屬機構或相關事業投資性質不同為明細之記載，並定

期依權責主管要求提供各項投資報表，供其瞭解及評估投資狀況與擬

訂相關投資決策之參考。 

6.6.7 投資管理需隨時進行，所以投資執行單位應不定期對附屬機構或相關

事業之重大政策及經營管理變革進行研究與簽辦，如果評估結果應停

止該項投資時，應將評估報告陳請董事長簽核後轉陳董事會報告。 

6.6.8 若董事會決議終止該項投資時，即將該投資評估報告及決議事項轉交

投資單位執行終止投資事宜；若董事會決定進行投資時，應將該資料

送回投資執行單位留底存檔，以便要求附屬機構或相關事業進行營運



之改善。 

6.7 附屬機構或相關事業停辦時所賸餘之財產，應歸屬於學校法人。 

6.8 控制重點： 

6.8.1 本校依私立學校法規定申請設立之附屬機構或辦理之相關事業，是否

先經教育部核准後，依相關法規規定向目的事業主管機關辦理。 

6.8.2 附屬機構或相關事業之財務，是否與本校之財務嚴格劃分。 

6.8.3 附屬機構或相關事業，業務與財務是否受學校法人之監督。 

6.8.4 附屬機構或相關事業之盈餘是否用於改善師資、充實設備及撥充學校

基金。 

6.8.5 附屬機構或相關事業停辦時所賸餘之財產，是否歸屬於學校法人。 


